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~Efektywnosc, ktora sie optaca - odkryj ukryte
korzysci dla firmy”

Webinarium dla przedsiebiorcow

KNOWNNEBs - Nowe podejscie do efektywnosci!

Wigczenie korzysci pozaenergetycznych do praktyk wykonywania audytu
energetycznego w celu przyspieszenia wdrazania zalecanych srodkéw poprawy
efektywnosci energetycznej



Podstawowe podejscie finansowe: koszty,
przychody, przeptywy pieniezne

Koszty

= Transakcyjne
= Inwestycyjne

= Operacyjne

CAPEX

Koszty operacyjne (OPEX)
Oszczednosci energii
Cash flow

Skumulowane przeptywy netto
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Efekty zewnetrzne @ KaPE

DZIALALNOSC ; KOSZTY DLA
GOSPODARCZA SPOLECZENSTWA
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Internalizacja kosztow zewnetrznych <>KAPE

= Podatki Pigou (Pigovian taxes)

= Przyktad: podatek weglowy, optaty za plastik i opakowania.
= 2. System handlu emisjami (Cap-and-Trade)
= 3. Regulacje (Command-and-Control)

= 4. Subsydia do pozytywnych dziatan

= Przyktady: wsparcie technologii OZE, edukacji czy infrastruktury recyklingowej.
= 5. Prawa witasnosci i nhegocjacje (podejscie Coase’a (property rights)
= 6. Edukacja i zmiana norm spotecznych
= 7. Gospodarka o obiegu zamknietym (Circular Economy)

= 8. Inne narzedzia sektorowe
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Rodzaje efektow zewnetrznych W rare

Korzysci zewnetrzne

= Korzysci edukacyjne

= Korzysci srodowiskowe

» Rewitalizacja i urbanistyka
= Innowacje i wiedza

Koszty zewnetrzne to negatywne skutki dziatalnosci gospodarczej, ktérych nie ponosi sprawca, lecz
spoteczenstwo. Mogg miec¢ charakter:

= Srodowiskowy
= Zdrowotny
= Spoteczny i przestrzenny

= Makroekonomiczny

® NEBs



Internalizacja KZ w przeptywach
finansowych

Lp. Pozycja Rok 1 Rok 2

1 Razem przychody (linia 1+2+3) 15200 16190
2 Razem "zwykte" koszty 38 000 11 200
3 Optaty za emisje 500 500
i} Optata za odpady 300 300
5 Optata za wode 200 200
6 Razem koszty 39 000 12 200
7 Zysk (strata) brutto - 23800 3990
8 Podatek 758
9 Zysk po podatku (netto) - 23800 3232
10 Kary za emisje - 800 - 800 -
11 Zysk - 24600 2432

gﬁEBs
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@ KaPE

Granica projektu

Projekt: Sprzedaz
* CAPEX — zakup urzadzen Ustugi

* OPEX —serwis Wynagrodzenia

* Zysk (oszczednosci energii) Administracja

ryﬁEBs 3.02



Biogazownia rolnicza - przyktad <’>KAPE

KNown
ryNEBs https://pixabay.com/pl/vectors/biogaz-odnawialne-energia-9663292/ 303



Oszczednosc energii — jako przychoéd @ kare

Rok O Rok 1 Rok 2 Rok3 | Rok4
Capex (koszt modernizacji) 15 000
Koszt energii
Razem koszty 15 000 : : : :
Oszczednosc energii 5000 5000 5000 ( 5000
Razem przychody - 5000 5000 5000 | 5000
CF - 15000 5000 5000 5000 | 5000
Skumulowany CF - 15000 |- 10000 |- 5000 - 5000
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Dotacja @ KAPE

Rok 0 Rok 1 Rok 2 Rok3 | Rok4
Capex (koszt modernizacji) 15 000
Koszt energii
Razem koszty 15 000 - - - -
Oszczednosc energii 5000 5000 5000 5000
Dotacja (rok "0") 7 000
Razem przychody 7 000 5000 5000 5000 | 5000
CF I 8000 5000 5000 5000 | 5000
Skumulowany CF - 8000 |- 3000 2000 7000 | 12000

® NEBs



Oszczednosci kosztowe - rozszerzenie @%(APE
logiki EE

= Zmniejszenie kosztéw zuzycia medidéw: obejmuje nie tylko energie (cieplng, elektryczng), ale takze wode, sprezone powietrze, chtod
technologiczny, a w niektorych przypadkach - np. w przemysle - takze surowce chemiczne czy pomocnicze.

= QOgraniczenie kosztdéw pracy lub serwisu: automatyzacja procesdéw, cyfryzacja, zastosowanie bardziej niezawodnych lub tatwiejszych
w obstudze technologii moze zmniejszy¢ zapotrzebowanie na prace reczng, obstuge techniczng, a takze czestotliwos¢ przegladow i
napraw.

= Nizsze koszty przestojow i awarii:
Inwestycje zwiekszajace niezawodnosé systemow mogqg prowadzi¢ do znaczacego zmniejszenia strat zwigzanych z przestojami
produkcyjnymi, awariami infrastruktury technicznej lub utratg ciggtosci dziatania.

= Oszczednosci podatkowe i finansowe: W tym zakresie mieszczg sie ulgi inwestycyjne (np. podatkowa ulga termomodernizacyjna),
przyspieszona lub jednorazowa amortyzacja, dotacje lub bezzwrotne wsparcie, mozliwos¢ zaliczenia kosztow modernizacji do
kosztéw uzyskania przychodu.

= Nizsze optaty srodowiskowe i administracyjne: efektywniej dziatajgce systemy (np. odpylania, chtodzenia, uzdatniania Sciekow)
moga zmniejszy¢ koszty wynikajgce z optat za emisje, sktadowanie odpadow, zuzycie wody czy korzystanie ze Srodowiska.

= Zmniejszenie ryzyk i kosztow zgodnosci z przepisami: projekty podnoszace standard srodowiskowy, higieniczny, przeciwpozarowy lub
techniczny mogg pozwoli¢ na unikniecie potencjalnych kar, przestojow wynikajacych z decyzji administracyjnych lub kosztownych
dziatan naprawczych.
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Przyktady korzysci uzyskanych przy «%
pomocy zmniejszenia kosztow KAPE

= projekt odzysku wody szarej w hotelu moze obnizy¢ koszty mediéw wodno-kanalizacyjnych,
= wdrozenie systemu CMMS w fabryce moze skroci¢ czas przestojow i zredukowac straty operacyijne,

= cyfrowa archiwizacja i automatyzacja obiegu dokumentéw moze obnizy¢ koszty pracy biurowej i materiatdow
eksploatacyjnych,

= inwestycja w bardziej odporne materiaty w procesie produkcji moze zmniejszyc¢ liczbe reklamacji i strat
produkcyjnych,

= modernizacja systemu chtodzenia moze obnizy¢ koszty zuzycia energii i wody, ale tez przediuzy¢ zywotnosc¢
urzadzen.

W kazdym z tych przypadkdw istnieje mozliwosc:
= zdefiniowania granicy projektu (co analizujemy, co pomijamy),
= 0szacowania strumieni oszczednosci jako rownowaznikow przychodow,

= zastosowania typowych narzedzi analizy optacalnosci - takich jak NPV, IRR, SPBT.

® NEBs



Prosty czas zwrotu -SPBT <O>KAPE

SPBT — - Suma kosztow (CAPEX + OPEX)

Srednioroczna oszczednosé lub przychod netto

gﬁEBs 411



ROI - prosty wzor

ROT — Przychody — Koszty

Koszty

HHHHH

x 100%

@ KaPE
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NPV - wartosc¢ biezaca netto

CF, — przeptyw pieniezny; r — stopa dyskontowa (6%); lo — naktad

poczgtkowy

@ KaPE

Rok

NPV (PLN)
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Przeptywy finansowe CF (PLN) - 40000
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14 151
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13 350
12 499
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IRR = wewnetrzna stopa zwrotu <0>
(Internal Rate of Return) IKAPE

IRR to stopa dyskontowa, przy ktorej NPV =0

ryﬁEBs 5.09



Wzrost cen energii @ kape

0,9

» 2010-20207? Lekki wzrost 08
= 2020-20247? Wzrost

PLN/kWh
=
~

0,6

0,5

2010 2015 2020 2025
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Analiza wrazliwosci przykiad 1 W rare

Ceny nominalne

Roczne tempo zmian ceny gazu -0,53% 0,00% 1,32%
Cena gazu w roku 2025 (PLN/kWh) 0,350 0,350 0,350
Cena gazu w roku 2045 (PLN/kWh) 0,690 0,767 0,997
NPV nom (PLN) 27 213 30073 38 006
IRR nom (%) 4,5% 5,6% 8,1%
SPBT nom (lata) 8,1 7,9 7,5

CAPEX [PLN] - 32000

Nominalna stopa dyskontowa 9,00%

Realna stopa dyskontowa 3,85%

Inflacja 4%

gﬁEBs 6.06



Definicja i logika podejscia (NEIs = NEBs «o}
+ NEEs) KAPE

Efekty pozaenergetyczne (non-energy impacts, NEIs) to wszystkie rezultaty dziatan
efektywnosciowych i inwestycji w odnawialne zrodfa energii, ktore nie polegajg na samej redukcji

zuzycia energii. W praktyce obejmujg one:

= korzysci pozaenergetyczne (NEBs, non-energy benefits), takie jak poprawa komfortu, zdrowia,
produktywnosci, atrakcyjnosci budynku czy konkurencyjnosci firmy,

= koszty i negatywne efekty (NEEs, non-energy expenses / non-energy externalities), np.
przestoje w produkcji, koszty szkoleniowe, ryzyka estetyczne czy obnizenie komfortu przy
odcigzeniu sieci.
Wynik netto inwestycji to bilans energii + NEBs — NEEs. Dopiero ten bilans daje peiny

obraz efektywnosci.
7.06
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@ KaPE

Ograniczenie

ryzyka
Dokfadny Wyzsza
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.. produktow
Jakos¢

Right First Time (za
pierwszym razem, bez

poprawek)
Wieksza
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Mniej prac
konserwacyjnych
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Efektywnosc¢ energetyczna jako strategia <’>KAPE
ochrony jakosci powietrza

ryﬁﬁBs 7.03



Raport IEA - czerwiec 2025 <O>I<APE

https://www.iea.org/reports/multi
ple-benefits-of-energy-efficiency

1ed

Multiple Benefits
of Energy Efficiency

7.04
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Standard | metodologia — EN 17463 <0>
(VALERI) i KNOWNNEBs KAPE

Na poziomie europejskim wycene inwestycji energetycznych porzadkuje EN 17463 (VALERI), ktory
wprost zacheca do petnego ujecia skutkow (w tym NEIs) w analizach NPV. Standard jest publikowany
przez CEN-CENELEC i dostepny w systemie Itech Standards.

Projekt KNOWNNEBs (LIFE21-CET-AUDITS) rozszerza to podejscie o praktyczng sekwencje
narzedzi:

= TOOL1 - identyfikacja i iloSciowe uporzadkowanie NEBs/NEEs (poczatkowe, coroczne, okresowe),

= TOOL2 - monetyzacja i analiza wraz z NEEs, w logice EN 17463.

KNOWNNEBs podkreéla szczegdlnie role w sektorze MSP, gdzie koszty energii stanowig czesto <10%
kosztow operacyjnych, a o decyzji wdrozenia decydujg NEBs takie jak produktywnos¢, jakosg,
bezpieczenstwo czy reputacja.

gﬁEBs
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Typologia efektéw wg. IEA @ KaPE

Komfort i zdrowie — docieplenie budynkow poprawia jakosc¢

powietrza i redukuje choroby.

= Ekonomia i konkurencyjnos¢ - firmy notujg mniej odpadow,

mniej przestojow, lepszg jakosc.

= Srodowisko - redukcja emisji CO2 i zanieczyszczen

lokalnych.

= System energetyczny — mniejsze obcigzenie sieci, opdznienie

inwestycji w nowe moce. 124

Multiple Benefits

= Spoteczenstwo i rynek pracy — miejsca pracy, wyzsza of Energy Efficiency

wartos¢ nieruchomosci, redukcja ubdstwa energetycznego.

7.07
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Employee satisfaction

Reduced use of non-renewable resources
Increased productivity

Reduced emissions (dust, CO2, chemical agents etc.)
Improved lighting

Reduced noise pollution

Less maintenance

Energy security

Reduction of emission or disposal fees
Ecosystem degradation

Customers [new, satisfaction, etc.)
Reduced litigations risks

Increased equipment lifetime

Accurate monitoring

Work performance

Increased regulatory compliance

0,

ryﬁﬁBs
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F 10,0% 20,0%

30,0%

@ KaPE

Korzysci
pozaenergetyczne
faktycznie brane pod
uwage przy
wdrazaniu srodkow
poprawy
efektywnosci
energetyczne]j

40,0%
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Korzysci pozaenergetyczne faktycznie brane <’>KAPE
pod uwage przy wdrazaniu srodkow poprawy
efektywnosci energetycznej (wynik powyzej

30% - wysokie znaczenie)

Redukcja kosztow operacyjnych

100,0%

' KNOWN
W NEBs



Problemy z szacowaniem efektow <0>
pozaenergetycznych KAPE

= Subiektywnos¢
= Ryzyko podwodjnego liczenia

= Ograniczenia w dostepie do danych

7.05
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Komfort 1 warunki zycia <O>KAPE

Raport IEA (2025) podkresla, ze w przypadku renowacji mieszkaniowych 90% badan wykazuje
poprawe komfortu cieplnego i jakosci powietrza. W Nowej Zelandii program masowych
docieplen spowodowat nie tylko spadek zuzycia energii, lecz rowniez 43% mniej hospitalizacji
oddechowych i wyrazng poprawe samopoczucia mieszkancow. W Irlandii program ,Warmth &
Wellbeing” przetozyt sie na 50% mniej wizyt u lekarza i 40% mniej hospitalizaciji, a
jednoczesnie poprawit jakos¢ snu i ogdélny komfort zycia. Z kolei we Francji, na podstawie danych
z inteligentnych licznikdw Linky i Gazpar, odnotowano spadek zuzycia o 5,4% dla energii
elektrycznej i 8,9% dla gazu w domach jednorodzinnych — co w praktyce oznacza stabilniejsze

warunki bytowe dla mieszkancow.

7.09
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Zdrowie i satysfakcja zyciowa <O>KAPE

Drugim kluczowym obszarem efektéw pozaenergetycznych sq korzysci zdrowotne i poprawa
jakosci zycia mieszkancow. Dziatania z zakresu efektywnosci energetycznej - takie jak
ocieplenie budynkdéw, wymiana stolarki, wentylacja mechaniczna czy nowe zrddta ciepta - majq
bezposredni wptyw na zdrowie. Eliminacja wilgoci i plesni redukuje choroby uktadu oddechowego,
stabilniejsze warunki cieplne zmniejszajg ryzyko chordb sercowo-naczyniowych, a lepsze

powietrze i oswietlenie pozytywnie wptywajg na zdrowie psychiczne.

gﬁEBs |



, . . >
Korzysci ekonomiczne <>KAPE

= Na poziomie mikroekonomicznym inwestycje w efektywnos$¢ energetyczng prowadzg do
obnizenia kosztow eksploatacyjnych - nie tylko dzieki mniejszemu zuzyciu energii, ale rowniez
dzieki zmniejszeniu liczby awarii, spadkowi kosztéw konserwacji czy dtuzszej zywotnosci urzadzen.
Firmy, ktore modernizujq linie produkcyjne, raportujq nie tylko oszczednosci na energii, ale takze
mniejsze straty materiatlowe, mniej odpadow i krotsze przestoje. W rezultacie catkowite
koszty operacyjne spadajg w stopniu wiekszym niz wynikatoby to z samej oszczednosci
kilowatogodzin.

= Na poziomie makroekonomicznym efektywnos$¢ energetyczna zwieksza konkurencyjnosé
gospodarki. Raport IEA (2025) pokazuje, ze przemyst Unii Europejskiej wytwarza dzis 50% wiecej
wartosci dodanej przy 25% mniejszym zuzyciu energii niz w roku 2000. To dowdd na to, ze
inwestycje w efektywnosc¢ nie tylko zmniejszajgq koszty, ale tez podnoszg produktywnosc i
innowacyjnosc¢. Co wiecej, kazdy 1 USD oszczednosci energii generuje wedtug analiz IEA co
najmniej 1 dodatkowy dolar oszczednosci operacyjnych.

gﬁEBs
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Efekty spoteczne | edukacyjne <O>KAPE

= Jednym z najwazniejszych NEBs spotecznych jest tworzenie miejsc pracy. Wedtug analiz IEA,
inwestycje w efektywnos¢ energetyczng generujg srednio od 4 do 22 etatéw na kazdy 1 min USD
nakladow, w zaleznosci od sektora. Globalnie oznacza to okoto 10 milionéw miejsc pracy, co
odpowiada blisko 15% catego sektora energetycznego. Sq to przy tym miejsca pracy w duzej mierze
lokalne i nieprzenoszalne - dotyczg instalatoréw, doradcéw energetycznych, serwisantow czy
producentéw materiatdow izolacyjnych. W przeciwienstwie do sektora paliw kopalnych, efektywnosc¢

wzmacnia gospodarke lokalng i przyczynia sie do jej stabilnosci.

= Efekty spoteczne obejmujg takze zmniejszenie ubostwa energetycznego. Nizsze rachunki za
energie oznaczajq, ze wiecej rodzin moze pozwoli¢ sobie na ogrzanie domu do zdrowej temperatury,
co przektada sie nie tylko na zdrowie, lecz rowniez na lepsze warunki zycia i poczucie godnosci. W
Polsce program Czyste Powietrze pefni tu szczegolnie wazng role, pomagajac gospodarstwom
domowym o nizszych dochodach zmodernizowac zrodfa ciepta i dociepli¢ budynki.

7.12
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Efekty srodowiskowe @ KkaPE

= Na poziomie globalnym IEA wskazuje, ze od 2010 r. dzieki dziataniom efektywnosciowym
uniknieto emisji 7 Gt CO2, co odpowiada okoto 20% swiatowych emisji w tym okresie.
Oznacza to, ze efektywnosc energetyczna petni funkcje rownorzedng wobec rozwoju

odnawialnych zrodet energii w walce ze zmianami klimatycznymi.

= Efektywnosc¢ przynosi tez efekty w zakresie oszczednosci zasobow nieodnawialnych -
nowoczesne technologie zuzywajg mniej wody, materiatéw eksploatacyjnych czy chemikalidw,

CO ogranicza presje na srodowisko.

7.13

gﬁEBs



Bezpieczenstwo energetyczne i <O>I(APE
odpornosc¢

= Raport IEA (2025) podkresla, ze efektywnosc¢ to najtansze i najszybsze zréodto nowej
energii: Sredni czas wdrozenia srodkow poprawy efektywnosci wynosi mniej niz rok, podczas
gdy budowa nowych elektrowni trwa od 1 do 7 lat. Z perspektywy systemowej oznacza to, ze
dziatania efektywnosciowe mogq dziatac¢ jak , pierwsza linia obrony” w sytuacji kryzysu

energetycznego - odcigzajac sie¢, zmniejszajac popyt szczytowy i zapobiegajac blackoutom.

= Efektywnosc¢ przyczynia sie rowniez do zwiekszenia odpornosci lokalnych systemow
energetycznych. Instalacje fotowoltaiczne z magazynami energii, wspierane w Polsce przez
program Moj Prad, pozwalajg gospodarstwom domowym czy matym firmom utrzymac zasilanie
krytycznych odbiorow nawet w czasie awarii sieci. To nie tylko podnosi poziom bezpieczenstwa
energetycznego na poziomie mikro, ale takze zmniejsza presje na operatorow systemu w

momentach szczytowego zapotrzebowania.

gﬁEBs
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Transport i mobilnosc <O>KAPE

Wymierne NEBs obejmujq:
= redukcje emisji lokalnych zanieczyszczen (NOx, PM2.5), co poprawia zdrowie mieszkancéow,

= zmniejszenie hatasu komunikacyjnego dzieki elektromobilnosci i rozwojowi transportu
publicznego opartego na napedzie elektrycznym,

= nizsze koszty eksploatacji flot dla firm i samorzadéw,

= zmniejszenie wydatkow na paliwo w gospodarstwach domowych - co oznacza, ze wiecej srodkow
moze zostac¢ przeznaczonych na inne potrzeby, takie jak edukacja, zdrowie czy rekreacja,

= lepszy wizerunek firm wdrazajacych ekologiczny transport, co przektada sie na przewagi
konkurencyjne i lojalnosc klientow.

= We Francji i Niemczech elektromobilnos¢ traktowana jest nie tylko jako narzedzie dekarbonizaciji, ale
takze jako narzedzie poprawy jakosci zycia w miastach

gﬁEBs 719



- A
Korzysci dla systemu energetycznego <>K/’\PE

Korzysci systemowe obejmuja:

= Zzmniejszenie zapotrzebowania szczytowego, co redukuje koniecznos¢ uruchamiania

najdrozszych i najbardziej emisyjnych zrodet rezerwowych,

= nizsze obcigzenia sieci przesytowych i dystrybucyjnych, co ogranicza straty techniczne i

zmniejsza ryzyko awarii,

= opoOznienie lub unikniecie inwestycji w nowe linie i stacje transformatorowe, co

przynosi oszczednosci operatorom i odbiorcom energii

gﬁEBs 721



A
Negatywne efekty i koszty ukryte (NEEs) <>K/’\F‘E

Efekty pozaenergetyczne (NEIs) kojarzg sie zazwyczaj z dodatkowymi korzysciami — poprawg
komfortu, zdrowia, konkurencyjnosci czy jakosci sSrodowiska. Jednak obok pozytywdw istnieje
rowniez druga strona medalu: koszty i negatywne efekty (NEEs). Ich systematyczna analiza
jest niezbedna, aby uniknac¢ zafatszowania oceny inwestycji i nadmiernego optymizmu w
prognozach. W praktyce typologia NEEs jest w duzej mierze podobna do tej, ktora stosuje

sie w przypadku NEBs - z tg roznicg, ze zamiast korzysci pojawiajq sie potencjalne obcigzenia.
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Estetyka i dziedzictwo
Wymiana starych okien na nowoczesne, energooszczedne konstrukcje oznacza czesto
bezpowrotna utrate cech optycznych historycznego szkia cigqgnionego. Podobnie,

ocieplenie zabytkowych kamienic styropianem zatarto detale architektoniczne, obnizajac wartosc

kulturowq i estetyczng budynkow.

Jakosc¢ oswietlenia
Energooszczedne zrédta $wiatta nie zawsze dawaly pozadane efekty. Swietléwki kompaktowe

wprowadzity nienaturalne, ,trupie” swiatto, ktére zle wptywato na samopoczucie. Z kolei lampy
sodowe w oswietleniu ulicznym zapewniaty oszczednosc¢ energii, ale dawaty jednobarwny

pomaranczowy blask, utrudniajacy rozrdznianie kolorow i pogarszajacy komfort przestrzeni

publicznej.
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Ekonomiczne (uczestnik + system)

- wysokie naklady poczatkowe i ryzyko ich nieodzyskania przy zmianach cen energqii,

— koszty szkolen pracownikow i reorganizacji procesow,

- dodatkowe optaty regulacyjne (np. utylizacja baterii, paneli PV, materiatéw izolacyjnych),

— dla systemu: koniecznos¢ inwestycji sieciowych towarzyszacych masowej elektryfikacji.

Spoteczne i edukacyjne

— poczucie wykluczenia spotecznego wsrdod tych, ktorzy nie mogg sobie pozwoli¢ na inwestycje
(nierdwnosci energetyczne),

— konflikty lokalne (np. sprzeciw wobec montazu turbin wiatrowych czy farm PV),

— obcigzenia biurokratyczne, ktore zniechecajg mniej zamoznych beneficjentow.
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Atrakcyjnosc i wartosc¢ nieruchomosci

— paradoksalnie zle wykonana termomodernizacja moze obnizy¢ wartos¢ rynkowa budynku (utrata
detali architektonicznych, spadek estetyki),

- nadmierne zadtuzenie inwestycyjne, ktore obniza ptynnosc finansowg witasciciela.

Produktywnosc i organizacja

- ryzyko przestojow w trakcie instalacji,

— okresy uczenia sie nowych systemow — spadek wydajnosci,

- ,efekt uzaleznienia” od technologii — organizacja staje sie mniej elastyczna wobec zmian rynkowych.

Transport i mobilnos¢

— koszty poczatkowe infrastruktury tadowania i modernizacji sieci,

- ryzyko ograniczonej dostepnosci EV w obszarach wiejskich (aspekt sprawiedliwosci terytorialnej),
— ucigzliwosci zwigzane z budowg infrastruktury (prace drogowe, hatas).
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System energetyczny (koszty i sieci)

— koniecznosc¢ dostosowania sieci do nowych profili zuzycia (np. masowe tadowanie EV w
godzinach nocnych),

- ryzyko efektu odbicia (rebound effect): nizsze koszty energii mogg zachecac¢ do wiekszego
zuzycia (np. czestsze korzystanie z klimatyzaciji),

— obcigzenia finansowe operatordéw, jesli inwestycje w efektywnosc¢ nie sgq zsynchronizowane z

rozwojem sieci.
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